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MODEL STANDARDA

za akreditaciju programa stalnog strucnog
usavrsavanja vaspitaca u Crnoj Gori

U okviru projekta KEY — Nastavi da se usavrsavas, koji realizuje medunarodni konzorcijum koji
predvodi Visoka skola strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca Novi Sad, Visoka strukovna
skola za vaspitace “Mihailo Palov” iz Vrsca, Visoka Skola stukovnih studija za vaspitace i poslovnu
informatiku “SIRMIUM’’ Sremska Mitrovica, Visoka strukovna Skola za vaspitace Krusevac, Visoka
Skola strukovnih vaspitackih studija Pirot, Univerzitet u Podgorici — Filozofski fakultet Niksic,
Univerzitet u Mariboru, Univerzitet u Baji, West Univerzitet Temisvar, Siti Univerzitet Birmingem,
RIC Rakican, Savez udruZenja vaspitaca Srbije, UdruZenje vaspita¢a Vojvodine, Predskolska
ustanova “Ljubica Popovi¢”, Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja Republike Srbije,
Zavod za Skolstvo Crne Gore i Zapadnobalkanski institute Beograd, koji su-finansira Evropska
Unija u okviru programa Erasmus+ CBHE, fimovi strucnih saradnika koji cine profesori
visokoskolskih institucija, vaspitaci, strucna lica u regulatornim telima, edukatori pruZaoci usluga
stru¢nog usavrsavanja, i nezavisni istraZivaci pripremili su model standard za akreditaciju
programa stalnog strucnog usavrsavanja vaspitaca u Srbiji. Svrha ovog modela je da ukase na
potencijalne i poZeline pravce razvoja Sistema strucnog usavrsavanja sa akcentom na njegov
podsistem akreditacionih standard i procedura.
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da se system struc¢nog usavrsavanja unapredi, inovira i osavremeni, kako bi postao relevantniji,
inkluzivniji i fleksibilniji, i bolje odgovarao na potrebe zaspitaca za stru¢nim usavrsavanjem, kao i
na promene koje se desavaju u sistemu predskolskog obrazovanja i vaspitanja.

Profesionalni razvoj i stalno strucno usavrsavanje

Profesionalni razvoj zaposlenih je sveobuhvatan proces koji ukljucuje stvaranje uslova i razradenu
strategiju na nivou drustvene zajednice za planiranii kontinuirani proces strucnog usavrsavanja
i sopstvenog profesionalnog razvoja. Profesionalni razvoj zaposlenih treba posmatrati kao zahtev
od opsteg znacaja za profesiju, ali i kao unutrasnju potrebu pojedinaca. Na taj nacin on postaje
deo procesa unapredivanja kvaliteta obrazovno-vaspitne prakse. Profesionalni razvoj je promena
koja vodi ka postojanom izgradivanju aktivnog odnosa prema sebi i sredini, koja nije trenutna ili
ogranicena na odredenu situaciju ili samo jedan deo prakse.

Potreba za profesionalnim razvojem zaposlenih u obrazovnim ustanovama proistice iz
dinamicnosti sistema naucno-tehnickih saznanja kao i razvojne, promenljive prirode ljudskog
bica. Vreme naucnog i tehnickog progresa u kojem Zivimo, definise znanje kao najvecu vrednost.
Drustveni kontekst ima znacenje dinamicnog drustva koje stalno uci, pronalazi nove alternative,
promenljivo je, nudi razliéitosti i istraZivacko delovanje.

Usavrsavanje nastavnika ostvaruje se kroz:
- Individualno usavrsavanje
- Grupno usavrsavanje.

Individualni oblik stru¢nog usavrsavanja se ostvaruje samoobrazovanjem i samorazumevanjem:
Citanjem odgovarajuce literature, hospitovanjem kod istaknutih nastavnika, teorijskim i
empirijskim istraZivanjima prakti¢ara, uvodenjem inovacija u vaspitno-obrazovni rad i slicno.
Grupni oblici stru¢nog usavrsavanja se ostvaruju kroz: strucne aktive, strucne skupove, seminare,
savetovanja, simpozijume, grupne konsultacije, okrugle stolove, tribine i, sve vise prisutne,
programe obuke i projekte.

Stalno struc¢no usavrsavanje kao deo profesionalnog razvoja proistice iz:
- Nemogucénosti da se u toku skolovanja stekne potpuno i dovolino obrazovanje i
osposobljenost za sve pojedinacne poslove u praksi;
- Novih naucno-tehnickih saznanja;
- Novih saznanja u pedagoskim i psiholoskim naukama i metodikama vaspitno-obrazovnog
rada koja treba da usvoje svi nastavnici;
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- Promena u drustvu koje zahtevaju stalno uvodenje novina u programe vaspitno-
obrazovnog rada, a time i njihovo usvajanje od strane nastavnika;
- Potrebe za unapredivanjem vaspitno-obrazovnog rada i povecanja njegove ukupne
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efikasnosti;
- Potrebe nastavnika, vaspitaca, strucnih saradnika, kao profesionalaca, za stalnim
istraZivanjem i razumevanjem sopstvene prakse.

Ovo zahteva da se u programima strucnog usavrSavanja obuhvate savremena dostignuca
(teorijska i prakti¢na) iz oblasti struke, pedagogije i psihologije.

Nosioci stru¢nog usavrsavanja zaposlenih u obrazovanju i kreiranja razli¢itih programa stru¢nog
usavrsavnja su same vaspitno-obrazovne ustanove, razlicite institucije, organizacije, preduzeca,
strucna drustva, udruZenja.

Standardi za odobravanje programa stru¢nog usavrsavanja zaposlenih u obrazovanju

Sistem standarda se gradi da bi se olakSala i ucinila objektivnom struc¢na procena programa za
struc¢no usavrsavanje zaposlenih u obrazovanju.

Model standarda za akreditaciju programa stalnog stru¢nog usavrsavanja vaspitac¢a u Crnoj Gori
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Standardi sa indikatorima

Standard 1 - Obrazovni sistem razumije vaZnost profesionalnog razvoja nastavnika i podrZava
ga.

Sve institucije obrazovnog sistema prepoznaju vaZnost profesionalnog razvoja i svaka iz svoje
nadlezZnosti preduzima aktivnosti koje omogucavaju i podrZavaju profesionalni razvoj nastavnika.

Indikatori:

+ Zakonska regulativa (zakoni, pravilnici) podrZava sistem profesionalnog razvoja
nastavnika

+ strategija profesionalnog razvoja na nivou obrazovnog sistema je donesena;

+ godisnji akcioni planovi relevantnih institucija ukljucuju podrZavanje profesionalnog
razvoja

+ obrazovno-vaspitna ustanova ima plan profesionalnog razvoja na nivou ustanove

+ nastavnici imaju liéni plan profesionalnog razvoja i vode profesionalni portfolio.
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Standard 2 - Kultura profesionalnog razvoja je razvijena

Razvijena kultura profesionalnog razvoja podrZava cjeloZivotno ucenje nastavnika i stvara uslove
za optimalan profesionalni razvoj. Nastavnici uce, promisljaju i dobijaju povratnu informaciju o
svojoj nastavnoj praksi. Razvijena je posvecenost evaluaciji profesionalnog razvoja tj. konkretnih
aktivnosti kako bi se utvrdio uticaj aktivnosti profesionalnog razvoja na poboljSanje nastavne
prakse i postignuca ucenika.

Indikatori

individualna i zajedni¢ka odgovornost svih za unapredenje nastavne prakse;
saradnja medu institucijama koje podrZavaju profesionalni razvoj

saradnja nastavnika, medusobno povjerenje i uvazavanje

visok stepen podrske direktora profesionalnom razvoju

izbor aktivnosti profesionalnog razvoja zavisi od njihove efektivnosti

Tk o I S

evaluacija je sastavni dio aktivnosti profesionalnog razvoja i prati promjene u
kratkorocnom, srednjoro¢nom i dugorocnom periodu

—

koriste se razliciti i pouzdani nacini za evaluaciju profesionalnog razvoja.
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Standard 3 - Profesionalni razvoj se u najveéoj mjeri odvija u obrazovno-vaspitnoj ustanovi a

saradnicko ucenje je osnovni nacin ucenja

Obrazovno-vaspitna ustanova nije samo organizacija u kojoj se uci, vec i organizacija koja uci. Kao
takva, ona teZi stalnom unapredenju kvaliteta svoga rada, promovise odgovornost svih i
omogucava uskladivanje cilijeva pri izradi licnog plana profesionalnog razvoja, plana
profesionalnog razvoja na nivou obrazovno-vaspitne ustanove i planova na nacionalnom nivou u
skladu sa prioritetima obrazovnih strategija. Aktivnosti profesionalnog razvoja uglavnom se
odvijaju u obrazovno-vaspitnoj ustanovi, najées¢e u okviru timova za saradnicko ucenje.
Nastavnici se redovno sastaju u manjim grupama da bi zajednickim radom, uceci jedni od drugih
i podrzavajuéi jedni druge, unaprijedili svoju praksu a time i postignuca ucenika.

Indikatori

+ obrazovno-vaspitna ustanova u okviru svoje organizacije rada podrZava timove za
saradnicko ucenje

4 nastavnici su aktivno uklju¢eni u planiranje, realizaciju i evaluaciju aktivnosti
profesionalnog razvoja

+ nastavnici dobijaju povratnu informaciju o svojoj nastavnoj praksi i hospituju kod svojih
kolega

+ podrska za promjenu nastavne prakse daje se kroz mentorstvo, refleksiju i podrZavanje
individualnog ucenja

% u ustanovi i medu ustanovama postoje timovi za saradnicko ucenje

+ |CT se koristi za efikasniju interakciju i uéenje.

Model standarda za akreditaciju programa stalnog stru¢nog usavrsavanja vaspitac¢a u Crnoj Gori



Educating
Yourselues

_{ 598977-EPP-1-2018-RS-1-EPPKA2-CBHE-JP Co-funded by the -
Erasmus+ Programme
Keep ELH of the European Union

Standard 4 - Odabrane aktivnosti profesionalnog razvoja unapreduju kvalitet i efektivnost

profesionalnog razvoja

Posvecenost profesionalnom razvoju treba da prati prepoznavanje onih aktivnosti koje su
djelotvorne za unapredenje nastavne prakse i poboljSanje postignuca ucenika. Mada nastavnici
mogu biti ukljuceni u razlicite aktivnosti profesionalnog razvoja, istraZivanja pokazuju da su neke
od tih aktivnosti djelotvornije od drugih.

Indikatori

+ aktivnosti profesionalnog razvoja integrisu teoriju, rezultate istraZivanja i nacine kako uce
odrasli

4 aktivnost profesionalog razvoja uskladena je sa ciljevima ucenja nastavnika, njihovim

stilovima, obimom ocekivane promjene, radnim okruZenjem i raspoloZivim resursima

nastavnici prolaze kroz aktivnosti u¢enja koje c¢e primjenivati sa svojim ucenicima

nastavnici promisljaju o svojoj nastavnoj praksi i sviesno je mijenjaju

-+ &

nastavnici u timovima saradnicki konstruisu, analiziraju, evaluiraju i sintetiSu znanje i
praksu
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Standard 5 - Direktori obrazovno-vaspitnih ustanova podrZzavaju profesionalni razvoj

nastavnika i sami se profesionalno razvijaju

Od direktora se oCekuju razvijene liderske vjestine koje uklju¢uju prepoznavanje profesionalnog
razvoja kao jedne od prioritetnih aktivnosti i izgradivanje struktura koje ga podrZavaju kroz
obezbjedivanje neophodnih resursa (ljudski, materijalni, tehnicki, vrijeme...).

Indikatori

+ direktori uéestvuju u aktivnostima profesionalnog razvoja

4 ustanova planira i implementira adekvatne aktivnosti profesionalnog razvoja

+ direktori istiCu dobrobiti i oéekivane ishode profesionalnog razvoja i podrzavaju stalno
unapredenje kvaliteta nastave i ucenja

+ direktori podrZavaju izgradnju kulture profesionalnog razvoja u obrazovnovaspitnoj
ustanovi

+ direktori omogucavaju efikasno koriséenje raspoloZivih resursa koji uklju¢uju i vrijeme
potrebno za postizanje ciljeva.
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Standard 6 - Profesionalni razvoj se zasniva na analizi podataka o kvalitetu nastave i ucenja i

rezultatima relevantnih istraZivanja o tome kako se odvijaju promjene

Ustanova koristi razli¢ite izvore podataka (ucionica, obrazovni sistem) da planira, prati i
procjenjuje profesionalni razvoj nastavnika. Podaci iz razliCitih izvora omogucavaju kvalitetnije
identifikovanje potreba i aktivnosti profesionalnog razvoja. To ukljucuje i kvalitativne i
kvantitativne podatke. Promjena je proces koji se odvija tokom vremena i zahtijeva podrsku za
implementaciju da bi nova znanja i vjestine postali dio svakodnevne prakse. Rezultati istraZivanja
o tome kako se odvijaju promjene koriste se da bi se podrZale dugoroéne promjene u nastavnoj
praksi i integrisale razlicite vrste podrske kako za pojedine nastavnike, tako i za timove i cijelu
ustanovu. Takode, potrebno je integrisati konstruktivnu povratnu informaciju i refleksiju da bi se
podrzalo stalno unapredenje kvaliteta rada Sto omogucava nastavnicima da se tokom svoje
karijere razvijaju od nastavnika pocetnika do nastavnika eksperta. Davanje i primanje povratne
informacije zahtijeva vjeStinu za jasnu, neprocjenjivacku komunikaciju koja se zasniva na
dokazima, posvecenosti stalnom unapredenju kvaliteta rada i odnosima povjerenja.

Indikatori:

+ analiziraju se podaci o postignuéima ucenika da bi se identifikovali prioriteti za
profesionalni razvoj na nivou ustanove

+ analiziraju se izvjestaji interne i eksterne evaluacije obrazovno-vaspitne ustanove

+ analiziraju se izvjestaji o procjeni uspjesnosti rada nastavnika da bi se identifikovali ciljevi
LPPR-a

+ nastavnici procjenjuju efikasnost primjene inovacija i promjena u na&inu rada u odnosu na
postignuéa ucenika

+ direktori koriste razli¢ite izvore podataka da bi pratili implementaciju aktivnosti
profesionalnog razvoja i njihov uticaj na nastavu i ucenje

% nastavnici su posveceni dugoroénim promjenama, postavljaju jasne ciljeve i odrZavaju
visok nivo ocekivanja u odnosu na njihovu realizaciju

4 nastavnici promisljaju o svojoj praksi i praksi svojih kolega, primaju i daju povratnu
informaciju

+ povratna informacija je blagovremena, fokusirana, objektivna, relevantna, validna i
svrsishodna.
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Standard 7 - Ciljevi profesionalnog razvoja uskladeni su sa standardima za nastavnike i
ishodima kurikuluma.

Da bi profesionalni razvoj uticao na poboljSanje postignu¢a ucenika, potrebno je pri
identifikovanju ciljeva uzimati u obzir standarde kompetencija nastavnika i ishode kurikuluma.
Kada profesionalni razvoj integrise ishode u kurikulumu i standarde kompetencija nastavnika,
onda veza izmedu ucenja nastavnika i ucenja ucenika postaje ocigledna a profesionalni razvoj
vodi do poboljSanja postignuca. Kada obrazovni sistem mijenja zahtjeve u odnosu na postignuca
ucenika, to automatski znaci i povecavanje zahtjeva prema nastavnicima u odnosu na
profesionalni razvoj.

Indikatori:

+ ciljevi profesionalnog razvoja uskladeni su sa standardima kompetencija nastavnika i
ishodima u kurikulumu

+ ciljevi profesionalnog razvoja usmjereni su ka poboljsanjima postignuéa i razvoju svih
ucenika

4 profesionalni razvoj odraZava ono $to nastavnici treba da znaju i umiju da urade da bi
podrZali u¢enje ucenika

+ profesionalni razvoj je fokusiran na ishode ucenja

+ profesionalni razvoj se zasniva na analizi podataka o efikasnosti nastave i uéenja

% profesionalnim razvojem nadograduje se i razvij

Model standarda za akreditaciju programa stalnog stru¢nog usavrsavanja vaspitac¢a u Crnoj Gori
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Standard programa strucnog
usavrsavanja

Standard je dogovoreni, prihvaceni i dokumentovani
nivo kvaliteta koji treba da ispuni program stru¢nog
usavrsavanja.

Indikator

Indikator je jedinica mere odnosno pokazatelj
ostvarenosti standarda.

Element programa

Element programa je osnovni, bitan deo programa
stru¢nog usavrsavanja. Elementi programa su: cilj,
specificni ciljevi, cilina grupa, sadrZaj, metode,
tehnike, aktivnosti, dinamika realizacije, ocekivani
efekti, postupci pracanja i vrednovanja, postupci za
obezbedivanje odrZivosti programa.

Cilj programa
usavrsavanja

strucnog

Cili programa izraZava veoma saZeto i jasno ideju
vodilju, zamisao o krajnjem ishodu neke aktivnosti ili
Citavog niza tekucih ili buducdih zbivanja. To je onaj
dodatak, novina, koju program ima namere da stvori,
izgradi.

Specifi¢ni cilj programa strucnog
usavrsavanja

S obzirom da su ciljevi ideje vodilje i zamisljeni opsti
ishod, oni se postizu posredstvom ostvarivanja
diferenciranihm specificnih ciljeva.

Oni se mogu definisati u odnosu na:

. sticanje znanja i usvajanje novih informacija.
o razvijanje sposobnosti.
. formiranje odredenih uverenja, opredeljenja i

konkretnih ponasanja.

Cilina grupa

Cilina grupa je odredena grupa zaposlenih u
obrazovno-vaspitnom sistemu kojoj je namenjen
program strucnog usavrsavanja.

Sadrzaj  programa  struc¢nog
usavrsavanja

U sadrZaju programa planira se Sta nastavnik treba da
usvoji tokom obuke. SadrZaji programa strucnog
usavrSavanja mogu da se odnose nova saznanja i
dostignuéa u oblasti nauke, tehnike obrazovanja i
vaspitanja; kulturoloska znanja i odgovaraju na
potrebe obrazovno-vaspitne prakse.

Aktivnost u okviru programa
strucnog usavrsavanja

Aktivnost predstavlja deo programa koji  dobija
smisao u onoj meri u kojoj su ucesnike pokrenuce i
ukljucuje u rad u skladu sa postavljenim ciljevima. Ona
stvara podsticaje i izazove za ucesnike.

Metod(a)

Metoda predstavlja smislieno i plansko postupanje
radi ostvarivanja odredenog cilja: To je postupak koji
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omogucava da se dode do znanja, informacija,
rezultata...

Metoda odreduje:

. kako treba da tece proces obrazovanja,

. koje i kakve aktivnosti obavljaju pri tome
ucesnici.

Postoje razliciti pristupi u odredivanju i razvrstavanju
metoda.

Neke od metoda su:

o Diskusija,

. Demonstracija/modelovanje,

. Predavanje,

. Posmatranje,

Tehnika

Tehnika predstavlja nacin rada, postupak razrade
metode u cilju razvijanja i usvajanja odredenih
vestina, znanja i umenja kod ucesnika.

Oblik rada

Oblik rada je forma u okviru koje se odvija proces
ucenja.

Uobicajena je klasifikacija oblika rada prema broju
ucesnika koji istovremeno rade na odredenim
zadacima, pa tako imamo sledecu podelu:

frontalni,
grupni,
individualni i
rad u paru.

Analiza stanja

Analiza stanja predstavlja postupak utvrdivanja
trenutnog stanja vaZnog za program strucnog
usavrsavanja. U metodoloskom znacenju zadatak
analize stanja je da pruzi bitne podatke o svojstvima,
uzrocima promena u odredenom trenutku i kontekstu
i putevima poboljSanja i unapredivanja obrazovno -
vaspitne prakse.

Samovrednovanje

Samovrednovanje predstavlja ocenu autora o
uspesnosti realizacije programa na osnovu evaluacije
ucesnika i licne procene.

Spoljasnje vrednovanje

Spoljasnje vrednovanje efikasnosti i primenljivosti
programa u vaspitno-obrazovnoj praksi sprovodi lice
koje je van vaspitno-obrazovne ustanove i
institucije/organizacije koja program realizuje.

Vrednovanje primene programa
strucnog usavrsavanja

Vrednovanje programa pokazuje da li su aktivnosti
koje se preduzimaju nakon pohadanja programa

Model standarda za akreditaciju programa stalnog stru¢nog usavrsavanja vaspitac¢a u Crnoj Gori




Yourselues

_ﬂ 598977-EPP-1-2018-RS-1-EPPKA2-CBHE-JP Co-funded by the -
Erasmus+ Programme
teen ELH of the European Union

stru¢nog usavrsavanja efikasne i primenljive u praksi i
da li vode ka njenom unapredivanju. Kao proces
neodvajivo je od planiranja i realizacije.

Odrzivost programa
usavrsavanja

strucnog

Postupci za obetbedivanje trajnosti ostvarivanja
programa, njegove primene i postizanja efekata.

Dokument je pripremljen uz finansijsku podrsku projekta KEY, koji realizuje konzorcijum na celu
sa Visokom skolom za obrazovanje vaspitaca Novi Sad sa partnerima. Projekat KEY finansira EU
u okviru programa Erasmus+ KA2, izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju.

Stavovi izneti u ovom dokumentu ne odrazavaju nuzno stavove EU i programa Erasmus+, kao ni
institucija projektnih partnera, vec iskljucivo stavove svojih autora.
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